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Umeniu, ako sa ucit,

ho naucila vysoka skola
— pretavenie vzdelania
do praxe

JUDr. Miroslav Hlivak, PhD., LL.M.

ROZHOVORY

Profesijna cesta uznavaného odbornika v oblasti prava sa zacala
uz pocas vysokoskolskych &ias. Sucasny advokat a byvaly predseda
Uradu pre verejné obstaravanie JUDr. Miroslav Hlivak, PhD., LL.M.
(MH), sa v oktébri minulého roka stal ¢lenom Spravnej rady
Univerzity Komenského a nasledne v maji tohto roka ho zvolili

za jej predsedu.

PraFUK Ako sispominate naobdobie tesne po ab-
solvovani studia na PraF UK v roku 2001?

MH Pamatém sa, ako som sa nevedel dockat, ked
uz budem sam riesit pripady z praxe, a tak som za-
¢al pracovat uz pocas studia. Svoje rozhodnutie
skibit pracu a studium som nikdy neolutoval. Po
absolvovani studia som plynulo pokracoval v praci
v advokatskej kancelarii uz na pozicii advokatskeho
koncipienta. Vyzbrojeny vedomostami a poznatka-
mi zo Studia som sa's eldnom a entuziazmom mohol
naplno zacat pripravovat na povolanie advokata.

PraFUK Ako ste vyuzivali poznatky zo skoly naj-
prv ako koncipient, advokat a neskér aj predseda
vyznamného uradu s celoStatnou pésobnostou?

MH Albert Einstein raz povedal: ,Vzdelanie je to,
o ti zostane, ked zabudnes vsetko, ¢o si sa v Skole
naudil” Vedomosti a poznatky zo ¥koly, doplhané
o kazdodennu pravnu prax, sa stali zdkladom moéjho
profesijného Zivota. Samozrejme, Ze tieto vedomosti
a poznatky si je potrebné rozsirovat a dop[ﬁat’ cely
kariérny zivot, kedZe pravo je zivy organizmus, kto-
ry sa neustale meniavyvija. Studium prava prinasa
Siroké moznosti spolocenského uplatnenia, nakolko
sa nim ziskavaju bohaté znalosti v oblastiach potreb-
nych pre Zivot spolocnosti a Statu.

PraF UK Co vés naudila 3kola, ¢o ste vidy apliko-
vali pri vasom profesionalnom pésobeni? Co vam
da skola a neda vam prax a naopak, co vam da prax
aneda vam skola?

MH Skola ma naucila zodpovednosti, sebadiscipli-
ne a samostatnosti. Osobitne by som chcel ocenit,
ze vysoka skola ma naucila, ako sa ucit. Povazujem
za dolezité nielen samotné ucenie, ale aj vediet, ako
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sa ucit. Ked' ma ¢lovek vedomosti, to eSte nezname-
na, ze im aj rozumie. Pocas $tudia sme si nespravne
mysleli, Ze vediet o nejakych veciach znamena aj to,
Ze im rozumieme. Prax ma naucila, aké kltic¢ové je roz-
vijanie schopnosti kritického myslenia a skiimania
danej informdcie a tvrdeného faktu. Je podstatné,
aby sme sa nenaucili automaticky verit tomu, co je
nam predlozené ako pravda bez toho, aby sme sami
posudili a overili pravdivost informacil.

PraF UK Ako by malo vyzerat moderné vzdela-
vanie sliZiace ako priprava na pravnické povolanie
a ako by malo vyzerat moderné kontinualne vzde-
lavanie v ramci jednotlivych pravnickych povolani?

MH Moderné vzdelavanie by malo byt zalozené
na pevnych zdkladoch vedomostia poznatkov nado-
budnutych pocas $tudia prostrednictvom novodo-
bych metod v spojeni' s vhodnym spdsobom ucenia
sa. Tento vzdeldvaci proces by sa mal zamerat na
pripravenost absolventov, napr. na sprévne pouzi-
vanie zdrojov informdcii, na sprédvne porozumenie
a Citanie znenia legislativy, komentérov pravnych
textov a judikatiry sudov, na spravne pouZivanie
ziskanych vedomosti a poznatkov v praxi. Zamerat
sa navyucbu aplikovanych predmetov, na schopnost
kritického myslenia a overovania si pravdy, na samo-
statné analytické a syntetické myslenie, na riesenie
etickych otazok v jednotlivych pravnickych povola-
niach, ale aj na prijatie Zivotnej mudrosti, Ze chyby
a zlyhania v Zivote su prirodzenou sucastou vzdela-
vania, ktoré nas v Zivote posutivaju vpred a ucia nas,
ako mame veci robit lepsie. Moderné kontinualne
vzdeldvanie by malo rozsirovat a prehlbovat nado-
budnuté vedomosti a poznatky v spojeni's preh{bef
nim odbornej Specializacie vo vybranych odvetviach
prava vyuzivanim modernych metdd vzdelavania.
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PraFUK Staliste sa predsedom Spravnejrady UK.
Ako vnimate aktualny stav vysokého Skolstva?
Ako by k jeho zlepSeniu malo prispiet pdsobenie
Spravnej rady verejnej vysokej skoly a ako hodno-
tite financovanie vysokého Skolstva na Slovensku?

MH Aktuélny stav vysokého Skolstva je vyznamne
ovplyvneny krizami, ktorymi ako $tat a spolocnost
prechadzame. Vidime, Ze medzi predstavitelmi $ta-
tu a akademickej obce sa tazsie hladaju odpovede
na otédzky, aké mame riesenia, aby sme sa zo sucas-
nej situdcie vymanili. Zastdvam nézor, Ze najlepsia
investicia je do vzdelania. Vzdelanie je predpokla-
dom uspesného a Stastného zivota, ¢i uz z hladiska
napr.financ¢ného zabezpecenia (vzdelany clovek ma
véacsie predpoklady najst si dobre platent pracu),
spolocenského postavenia alebo osobného rozvoja
Cloveka. Vzdelanim viak nemyslim len vysokoskol-
ské vzdelanie. Vzdelanie priamo ovplyviuje zamest-
nanost a prijmy obyvatelov, ale aj kulttiru ndroda.
Financovanie vysokého skolstva na Slovensku po-
vazujem za absolutne nedostatoc¢né, a to nielen o
sa tyka objemu verejnych zdrojov, ale aj ako efek-
tivne a adresne ich vieme vynakladat. Ja nabddam
k spolupraci, aby vlada, ktorej skutocnou prioritou
bude skolstvo a vzdelavanie, spolocne s akademic-
kou obcou nasla v otvorenom a korektnom dialdgu
sposob, ako systémovo vyriesit financovanie vyso-
kého Skolstva. Samozrejme, do tohto dialégu maju
byt pozvani aj dalsi aktéri, ¢i uz zdstupcovia samo-
sprav, podnikatelia, zamestnavatelia a pod. Budem
sa usilovat o to, aby Spravna rada pomahala vedeniu
univerzity celit novym vyzvam vyrazne meniacej sa
spolocnosti a vsetkym krizam stcasnosti. Historia
a skusenosti, ktoré nadobudla nasa univerzita vy-
vojom celospolocenskych udalosti, vytvaéraju dobré
predpoklady na to, aby sme spolocne tento aktu-
alny vyvoj zvladli.

PraFUK Aké vyzvy ocakavate v tejto funkcii a aké
zmeny by ste chceli presadit na univerzite? Ako vni-
mate prvy polrok vo funkcii?

MH Zvolenie do tejto funkcie je pre mna prejavom
dbvery avelkou ctou, kedZe clenmi Spravnej rady su
znadme osobnostia odbornici z réznych profesijnych
oblasti, ktorych pracu si vazim. Vo funkcii predsedu
Sprévnej rady by som rad ztrocil dlhoroc¢né skuse-
nosti, ktoré som nadobudol pocas svojho celého
kariérneho Zivota, v ktorom akademické prostredie
malo svoju nezastupitelnu ulohu. Mojou ambiciou
je, aby si Spravna rada désledne plnila svoje ulohy

a kompetencie, ktoré jej v zmysle zakona o vyso-
kych Skolach a $tatutu prindleZia. Budem sa usilo-
vat o to, aby si Spravna rada dostojne obhéjila svoje
vyznamné postavenie z hladiska organov univerzity,
atovietko votvorenom a konstruktivhom dialogu
s vedenim univerzity a jej dalSimi orgdnmi. Vo funkcii
predsedu Spravnej rady zurocim svoje doterajsie sku-
senosti na rokovaniach s vedenim $tatu o otazkach,
ktoré univerzita potrebuje riesit. Partnerov do od-
bornej diskusie budem hladat aj v zahranici, aby sme
savzajomne inspirovaliv rieSeniach, ktoré su pritaz-
livé aj pre nasich absolventov a pre ktoré sa mnohi
z nich rozhodnu prezit pracovny zivot za hranicami
Slovenska. Som rdd, Ze v rdmci prvého polroka vo
funkcii sa mi spolo¢ne s kolegami zo Spravnej rady
podarilo zacat realizovat vacsinu mojich zamerov.

PraF UK Ako predseda UVO ste aktivne partici-
povali na podpore zapojenia vedeckych kapacit do
aplikacie poznatkov v praxi. V spolupracis PraF UK
ste organizovali konferencie, do ¢innosti uradu ste
zapajali aj aktivnych Studentov a prispeliste k zvy-
Seniu miery praktického vzdelavania na fakulte. Ako
vidite sicasnych absolventov z pohladu uplatnenia
sa na trhu prace? Maju dostatocné prilezitosti na
osvojovanie si praktickych poznatkov pocas studia?

MH K Prévnickej fakulte som sivytvorilsilné puto,

tesi ma, Ze sa na moju alma mater neustale nejakym
sposobom vraciam a spolupracujem s hou pocas ce-
lého mojho kariérneho Zivota. VZdy bude platit, Ze
zalezi na kazdom z nas, ako pristupujeme k studiu,
k préci a celkovo k Zivotu. Aj za nasich cias boli Stu-
denti lepsi a boli Studenti horsi. V praxi sa streta-
vame s pripadmi, Ze absolventi nemaju ponatie, ¢i
po type ich vzdelania v spojeni's ich osobnostnymi
predpokladmi a sktusenostami je na trhu prace vo-
bec dopyt. Nésledne s tymto potom suvisia aj ich
absolutne neredlne ¢i Uplne prehnané poziadavky
a oc¢akavania na pracovnych pohovoroch. Absolven-
ti mozu este pocas studia, z méjho pohladu, robit
mnozstvo veci, aby zvysili svoje uplatnenie na trhu
prace. \\dZu napr. zlepSovat svoju jazykovu vybave-
nost, pocitacové zruénosti, osobnostné predpoklady,
ale najlepsie je, ak absolvent uz pocas studia vyko-
ndva prax napr. v advokatskej kancelarii, do ktorej
po studiu aj nastupi. Ziskané vzdelanie je potrebné
vediet v Zivote aj umne vyuzit.
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PraFUK V désledku digitalnej zru€nostistudenti
podla viacerych studii zaostavaju v osobnej komu-
nikacii a knihy prinich zapadaji prachom. MéZe to
mat dopad na uroven vyucby aich skolské vysledky?

MH Je pravdou, Ze v sucasnosti na internete ndjde-
te v podstate ¢okolvek, Studenti st zahlteni mnoz-
stvom informacii. V informaciach sa potrebuju
zorientovat, porozumiet im a nasledne podrobit
posudeniu z hladiska kritického myslenia. Na strane
druhej moznosti, ktoré v sticasnosti maju, mozu viest
k oslabeniu vole ¢itat. V minulosti, ak ste si cheeli
nieco zistit, museli ste si obstarat kvalitni odbornu
literaturu. Informacie z internetu nie st vzdy priorit-
ne o kvalitnom texte. Na internete dostanete bles-
kovu informaciu. Coje komfortné, ale méze to viest
ktomu, ze Studenti nebudu chciet ¢itat odborné kni-
hy a casopisy. A pohodlnost vedie ¢asto k tomu, ze
informaciam, ktoré st im predloZené, budu verit bez
toho, aby sa sami rozhodli, o pravda je a ¢o pravda
nie je. Studenti by mali vediet rozvijat svoje vlastné
myslenie a vyhodnocovat informdcie uz pocas studia.

PraFUK Ustrednou témou Bratislavského pravnic-

kého féra 2023 bola téma s nazvom ,Clovek v cen-
tre pravneho $tatu”. Ako hodnotite Uroveh prav-
neho $tatu na Slovensku z pozicie advokata, ktory
v prospech klienta bojuje za jeho prava?

MH  Urovefi pravneho $tatu na Slovensku odréza
uroven stavu spolo¢nosti a stavu nasho statu v akom
sa nachadza. Kvalitu pravneho statu ovplyviuju ob-
Cania tejto krajiny. Ja sa zo svojej pozicie snazim cely
Zivot v rdmci svojich moznostf a profesie ovplyvio-
vat Uroven pravneho $tatu. Robim to z pozicie ad-
vokéta a robil som to aj z pozicie predsedu Uradu
pre verejné obstardvanie. Z pozicie predsedu Uradu
pre verejné obstaravanie, ktort som mal tu cest za-
stdvat, som mal doteraz najvacsiu moznost ovplyv-
fovat uroven pravneho $tatu, kedZe ¢innost uradu
priamo ovplyviuje chod statu.

V mojej kompetencii predsedu tradu bolo potrebné
zabezpecit to, aby kontrolny tUrad rozhodoval neza-
visle a nestranne. Pocas vykonu méjho mandatu som
daval transparentny odpocet svojej ¢innosti, napr.
v rozhodovacej ¢innosti uradu, ktory pod mojim ve-
denim rozhodoval striktne podla zékona, v prospech
verejného zadujmu, a teda v prospech obcanov, atym
dochadzalo k nap[ﬁaniu znakov pravneho $tatu a k
posiliovaniu dévery obcanov v ¢innost Statnej insti-
tucie. Princip prdvneho Statu je jednym zo zékladnych
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pilierov demokratického statneho zriadenia. Som
presvedceny, ze vo viacerych oblastiach ako — boj
proti korupcii, legislativna ¢innost vlady, dodrziava-
nie zakladnych ludskych prav a slobdd v trestnych
alebo civilnych konaniach, bezpecnost a poriadok,
institucionalny systém brzd a protivah, je potrebné
prijat konkrétne opatrenia. Pravny stat je hodnota,
ktoru musime jednoznacne chranit.

PraFUK UstrPraF UK je vasou Alma mater. Zme-
nilo sa nieco na fakulte od ¢ias, ked ste na nej Stu-
dovalivy?

MH V sucasnosti st ovela sirSie moznosti, napr.
vo vybere Studijnych programov, predmetov alebo
uplatnenia sa na trhu prace pravnickych povolani.
Zalezi na kazdom z nas, ako sa k zodpovednosti za
svoj kariérny Zivot postavime a ¢i moznosti, ktoré
sa ndm nukaju, aj uspesne vyuzijeme.

PraFUK Schopnost prevziat zodpovednost zaroz-
hodnutie je definiciou dospelosti. Ktoré rozhodnu-
tie ovplyvnilo vas Zivot najviac?

MH Za najlepSie rozhodnutie, ktoré do najvacsej
miery pozitivne ovplyvnilo mdj kariérny Zivot, po-
vazujem vyber vysokej skoly, teda pravnickej fakulty
a nasledne vyber povolania advokata.

PraFUK Co je doposial vasim najva&sim zivotnym
dobrodruzstvom?

MH Samotny Zivot, ktory mézem zit podla svo-
jich predstav, planov aidedlov je pre mna najvacsim
dobrodruzstvom. Zazivam dni radosti, Stastia, lasky
a uspechu, ale aj smutku, bolesti a nezdaru. Atak sa
tesim napriklad z toho, Ze som mohol byt pri pérode
svojich dvoch deti, Ze som videlich prvé kroky Zivo-
ta alebo ze som zabehol od Tatier k Dunaju. A ked
ma postretne v zivote nelspech a nezdar, snazim
sa zacat odznova a zo svojho nelspechu a nezdaru
sa poucit a vytazit.

PraF UK Aky vyznam ma pre vas priatelstvo?

MH Priatelstvo pre mna znamena déveru a moz-
nost spolahnut sa na priatela v akejkolvek Zivotnej
situacii. V Zivote plati to Elanovské, Ze ,len kamarat
Ti prihréavku vrati”, kedze Zijeme dobu tazku aj na
medziludské vztahy, priatelov sitreba v Zivote vazit.
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